SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA Uj

MINISTERIO DA EDUCACAO
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS

EDITAL DE REALIZACAO DE EXAMES DE SUFICIENCIA/FAGEN 001/2015

A Prof.2 Dr.2 Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretora de Gestdo e Negocios, da Universidade
Federal de Uberlandia (FAGEN-UFU), no uso de suas atribui¢cbes administrativas, conforme
Portaria R n.° 698/2013, observado as disposicdes legais pertinentes, em especial o Art. 199 da
RESOLUCAO N.° 15/2011, DO CONSELHO DE GRADUACAO e ap6s analise e aprovagio
do Colegiado de Curso de Graduacdo em Administracdo, torna publico o presente edital de
realizacdo do exame de suficiéncia do aluno VICTOR VIEIRA SILVA para afericdo de
conhecimentos visando a Abreviacdo do Tempo de Duracdo do Curso de Graduacdo em
Administracdo. Os conteudos programaticos a serem seguidos (conforme Quadro 1), bem como
a bibliografia a ser utilizada (conforme Anexo 1), correspondem as disciplinas restantes ao
discente para conclusdo do Curso de Graduacdo em Administracao.

Quadro 1 — Relacdo nominal do candidato e dos componentes curriculares em que
realizardo exame de suficiéncia

Aluno Matricula Componentes Curriculares

CAA25/A — Estratégia Mercadolégica

CAA26/A — Administracdo de Projetos

CAAT4/A — Planejamento e Controle Financeiro 2
CAAQ95/A — Taopicos Especiais de Operagdes 1

CAAQ96/A — Tdpicos Especiais de Finangas 1

CAAT75/A — Sistemas de Informagéo Gerencial

CAAT76/A — Criacéo e Desenvolvimento de Novos Negdcios
CAAT7/A — Estratégia Empresarial

CAA97/A — Topicos Especiais de Operagdes 2

0. CAA98/A — Topicos Especiais de Finangas 2

Victor Vieira Silva | 11111ADM226
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1. As datas, horarios dos exames e locais estdo expostos no Quadro 2.

Quadro 2 — Datas, Locais e Horarios do Exame de Suficiéncia

Data Horério Local Componentes Curriculares
30.06.2015 14:00 as 18:00 1F256 CAAZ25/A — Estratégia Mercadoldgica
25.06.2015 8:00 &s 12:00 1F256 CAA26/A — Administracdo de Projetos
30.06.2015 8:00 &s 12:00 1F256 CAAT74/A — Planejamento e Controle Financeiro 2
29.06.2015 11:00 as 13:00 1F256 CAA95/A — Tépicos Especiais de Operagdes 1
24.06.2015 10:00 as 12:00 1F256 CAA96/A — Tdpicos Especiais de Finangas 1
26.06.2015 9:00 &s 13:00 1F256 CAAT75/A — Sistemas de Informacdo Gerencial
24.06.2015 14:00 as 18:00 1F256 CAAT76/A — Criagao e Desenvolvimento de Novos Negécios
07.07.2015 8:00 &s 12:00 1F256 CAAT7/A — Estratégia Empresarial
07.07.2015 13:30 as 15:30 1F256 CAA97/A — Tépicos Especiais de Operagdes 2
24.06.2015 8:00 as 10:00 1F256 CAA98/A — Topicos Especiais de Finangas 2

2. A prova ou analise das avaliacGes tera valor de 100,00 (cem) pontos cujos
programas/contetdos a serem examinados estdo discriminados no Quadro 3.
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Quadro 3 — Programa/Conteudos de cada Componente Curricular

Componentes Programa/Contetido

Curriculares
CAA25/A - Ementa do Programa: 1 - Introducéo a Estratégia Mercadologica; 2 - O que vem a
Estratégia ser Estratégia em Marketing e os elementos que compdem o processo de

Mercadoldgica

desenvolvimento de um plano estratégico de Marketing; 3 - Analise do ambiente
externo e interno; 4 - Definicdo das Estratégias basicas de Marketing; 5 -
Desenvolvendo o Plano Tético; 6 - Estratégia de Marketing para os anos 90;
Programa da Disciplina:; 1-Introducdo a Estratégia Mercadol6gica; 1.1-Explicacdo
Geral do assunto e um sumario de cada topico a ser tratado no curso; 1.2-
Definicdo da Metodologia a ser utilizada para assimilacdo do conteudo; 1.3-
Apresentagdo do filme <> A Questdo dos Paradigmas’’; 2- Apresentacdo do
conceito de Estratégia e os elementos que a comp&em:; 2.1-Estudo sobre
Estratégia e Tatica mediante bibliografia indicada; 2.2-Debate: Estratégia X Tatica
= O que deve vir primeiro?; 2.3-Estudo do texto: “’Miopia em Marketing’’; 2.4-
Apresentacdo dos elementos que compdem o desenvolvimento de uma Estratégia
Mercadoldgica; 3- Analise do ambiente Externo e Interno; 3.1-Levantamento das
varaveis que compdem a andlise externa a Empresa; 3.2-Levantamento de
oportunidades e ameacga do ambiente externo a Empresa; 3.3-Levantamento que
compdem a andlise interna a Empresa; 3.4-Levantamento dos pontos fortes e
fracos da Empresa; 3.5-Apresentacdo de método para priorizagéo das principais
ameacas e oportunidades, pontos fortes e fracos da Empresa, para determinacao
das Estratégias Basicas; 4- Defini¢do das Estratégias Basicas de Marketing; 4.1-
Elaboracdo da Missdo Mercadologica; 4.2-Decisfes quanto a segmentacao de
mercado; 4.3-Definigdo do posicionamento da Empresa; 4.4-Defini¢do da
Estratégia de Negdcios e Estratégia Competitiva; 4.5-Demonstracao do conceito
de Portfélio de Produtos e Curva de Experiéncia; 5- Desenvolvendo o Plano
Tatico; 5.1-Apresentacdo dos 4 planos; 5.2-Elaboracéo de um plano de Agdes
Taticas; 6- Estratégia de Marketing para os anos 90; 6.1-Apresentacdo das
megatendéncias para os anos 90; 6.2-Reflexdo sobre as mudangas da Empresa com
0 seu meio ambiente.

CAA26/A -
Administracéo de
Projetos

Ementa do Programa: O papel do projeto na Tomada de Decisdo Empresarial;
Estrutura e Etapas de um Projeto;

Identificacdo e Sele¢cdo de Oportunidades de Mercado; Estudo de Mercado;
Localizacdo e Escala do Empreendimento; Quadros Financeiros do Projeto;
Anélise Quantitativa e Critérios de Decisdo; Avaliacdo Social de Projetos;
Programa da Disciplina: 1)- Etapas na elaboragéo de Projetos; 1.1-

Definigdes Iniciais; 1.2-Tipologia de Projetos; 1.3-Ciclo de Vida de Projetos; 1.4-
A Geréncia de Projetos; 1.5-Estrutura Organizacional; 2)-

Estudo de Viabilidade e Financiamento:; 2.1- Avaliacdo e selecdo de projetos;
2.2- Financiamento do Projeto; 2.3-

Papel do BNDES no Financiamento de Projetos; 2.4-

Avaliacdo Social de Projetos; 2.5- Avaliacdo Ambiental de Projetos; 3)-
Técnicas para Planejamento e Controle do Tempo e do Custo; 3.1-

Gréfico de Gantt; 3.2- Pert/ Tempo; 3.3- Pert/ Custo; 3.4-

Cronogramas Fisico Financeiros; 3.5-
A utilizacdo do Programa MS/Project para o Planejamento e Controle de Projetos;
4)- Planejamento do Projeto; 4.1- Planejando Projetos com Qualidade Total; 4.2-
Resumo do Projeto; 4.3- Detalhamento do Plano; 5)-

Implementacédo e Controle do Projeto; 5.1-

Executando Projetos com Qualidade Total; 5.1.1- Execucdo e Acompanhamento;
5.1.2- Acdes Corretivas; 5.2- Administracdo de Contratos e Terceirizacao; 6)-
Administracdo de Projetos: presente e futuro.
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CAAT4/A -
Planejamento e
Controle
Financeiro 2

Ementa do Programa:; Resultado e Balanco projetado;

Conceito e caracteristicas do Controle Gerencial; O papel do Controller;

Plano de Contas como instrumento de controle;

Tipos e estrutura de controles nos negécios: operacional, gerencial e estratégico
; Desenvolvimento da Informacéo Gerencial; Planejamento e Controle Tributério;
Programa da Disciplina:; ProjecBes das Demonstracfes de Resultados;

ProjecOes dos Balancos Patrimoniais; Conceitos de Controle Gerencial;
Caracteristicas da Atividade de Controle;

O Departamento de Controlling e o papel do Controller;

Concluséo e utilizacdo do Plano Anual de Resultados;

Tipos e Estrutura dos Controles nos negdcios:; Operacional; Gerencial;
Estratégico; Desenvolvimento da Informacdo Gerencial;

Orcamento em Empresas ndo Industriais; Or¢camento Flexivel; Or¢camento base-
zero; Planejamento e Controle Tributério; O Controle e a Auditoria;
Planejamento e Controle Tributéario.

CAA95/A —
Topicos Especiais
de Operacdes 1

Ementa do Programa:A evolucdo do conceito de Qualidade;

Organizagdo para a Qualidade; Planejamento para a Qualidade; Padronizag&o;
Custos da Qualidade; Controle Estatistico da Qualidade; Auditorias da Qualidade;
Programa da Disciplina:; 1-Fundamentos e Visdo Estratégica da Qualidade; 1.1-
Sistemas Produtivos; 1.2-Qualidade: uma visdo estratégica; 1.3-

Brasil e 0s “benchmarkings” mundiais; 1.4-

Processo Histérico: da deteccdo para a prevencgdo; 1.5-Conceituando Qualidade;
2-Planejamento e Sistemas de Qualidade; 2.1-

Um roteiro para o planejamento da qualidade; 2.2-Estrutura Organizacional; 2.3-
Os 14 pontos de Deming; 2.4-Gestéo de Qualidade Total; 2.5-1SSO 9000/14.000;
3-Gerenciando e Melhorando Qualidade; 3.1-Aperfeigoamento continuo —
variabilidade; 3.2-Melhoramento da qualidade —

benchmarking, reengenharia e PDCA; 3.3-

Pensamento sistémico e “Learning Organizations”; 4-Estratégias e tendéncias; 4.1-
ABC —Activity Basead Costs; 4.2-TPM — Total productivity maintenance; 4.3-
OperagOes —0 desafio estratégico.

CAA96/A —
Topicos Especiais
de Financgas 1

Ementa do Programa: Estrutura do Sistema Financeiro Nacional,
Mercado Acionario — Abertura de Capital;
Mercado de Opgdes e Mercados Futuros; Debéntures;
Factoring, Comercial Paper, Venture Capital;
Anélise de Ac¢des: Andlise Técnica e Fundamentalista;
Teoria de Carteira de Acdes; Programa da Disciplina: 1-
ESTRUTURA DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL;
Papel da Intermediacdo Financeira; Evolucdo Historica;
Composicéo do Sistema Financeiro Nacional, Instituicbes do Sistema;
Normativo (CVM) e do Sistema Operativo (Bolsas e Corretores);
Operagdes Ativas e Passivas — Produtos do Mercado de Capitais e de Bolsas de
Mercadorias e de Futuros; 2-
MERCADO ACIONARIO: ABERTURA DE CAPITAL;
Empresas de Capital aberto;
Vantagens e desvantagens no processo de abertura de Capital;
Aspectos Operacionais no langcamento de a¢des no Mercado;
Mercado Primario: Underwriting; Mercado Secundario;
Legislacdo sobre Mercado de Capitais; Perfil dos Investidores —
Investidores Institucionais; Papel das Bolsas de Valores; 3-
MERCADO DE OPCOES E MERCADOS FUTUROS; Caracteristicas —
aspectos operacionais; 4- ANALISE DAS ACOES —
ANALISE TECNICA E FUNDAMENTALISTA; Posicionamento do Setor;
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Modelos Valor Intrinseco; Anélise pela Escola Técnica; 5-
TEORIA DA CARTEIRA DE ACOES; Composicao; Aspectos Operacionais; 6-
DEBENTURES; Caracteristicas — Aspectos de negociacio no Mercado; 7-
FACTORING, COMERCIAL PAPER, “ VENTURE CAPITAL”;

Aspectos Operacionais — Papel Institucional.

CAAT75/A -

Sistemas de

Informacao
Gerencial

Ementa do Programa: 1.poder sutil da informacéo;

2.Informacdo e Responsabilidade Individual;

3.Tecnologia de Informacdo e Organizacdo Painel de especialistas;
4.Informacédo e Organizacao Virtual;

5.Pensamento Indutivo e Tec. de Informacdo; 6.Componentes-

chave de um Sistema de Informacéo;7.Planejamento de Sistemas;
8.Especificacdo de Informagédo; 9.JAD- Joint Application Design; 10.EIS
Executive Information Systems; 11. DSS- Decision Support Systems;
12.Engenharia de Informagéo; 13. Gerenciando o Projeto de Sistemas.

CAAT6/A -
Criacéo e
Desenvolvimento
de Novos
Negdbcios

Ementa do Programa:; - Caracteristicas do Empreendedor;; - Desenvolvimento de
Visdes e Relagdes; - Explorando novas ideias e oportunidades de negocios; -
Iniciando um novo negdcio ou comprando uma empresa ja existente; - Avaliando
o0 Franchise; - Organizando sua nova empresa; - Estruturando a equipe; -
Protegendo sua ideia; - Analise de viabilidade; - Fontes de financiamento e
negociacdo de empréstimos; - Formulagdo do Plano de Negdcios; 1 —
Caracteristicas do Empreendedor:; -que é um Empreendedor; -Tracos de
Personalidade; -Biografia e Aprendizado; -Planejamento de sua carreira de
empreendedor; -Capacidade de conceber ideias e realiza-las; -Criatividade e
propenséo ao risco calculado; 2 — Desenvolvendo Visdes e Relagdes:; -A
concepcao de novas visdes - A importancia do estabelecimento e administragéo de
suas relagbes (Networking ou; construcao de redes); 3 — Explorando novas ideias e
oportunidades de negdcios:; -Construcéo e avaliacdo de cenérios; -Expectativas de
longo prazo do setor; -Areas futuras de oportunidades; -Avaliando as suas ideias; -
processo decisorio; 4 — Iniciando um novo negdcio ou comprando uma empresa ja
existente:; -Avaliacdo e decisdo: iniciar ou comprar empresa ja existente; 5 —
Avaliando o Franchise:; -que é uma franquia; -Vantagem e desvantagem; -Fontes;
-Como negociar com o franqueador; 6 — Organizando a sua nova empresa:; -
Individual ou Sociedade; -Forma Juridica; -Aspectos legais: - Registros; -Nomes e
marcas; -Responsabilidade civil, social e ética; -Aspectos fiscais e tributarios; 7 —
Protegendo a sua ideia:; -Registro de marcas e patentes; -INPI : Instituto Nacional
de Propriedade Industrial; -Direitos autorais; 8 - Andlise de viabilidade:; -Técnica:
tecnologia disponivel e dominio ou transferéncia de tecnologia; -Mercadoldgica:
potencial de mercado, vantagens competitivas e fatia de mercado; prevista; -
Econdémico-financeira: Pay-Bak, TIR e Break-even, VPL; 9 — Fontes de
financiamentos e negociacdo de empréstimos:; -Principais fontes de fundos; -
Capital proprio e de terceiros; -Empréstimos de curto, médio e longo prazo; -
Financiamento através de fornecedores; -Sociedade capital-trabalho; -Fontes de
financiamento e 6rgdos de apoio a pequena e média empresa no Brasil.; 10 —
Formulag&o do Plano de Negdcios:; -Estruturacdo organizacional e mercadologica;
-Previsao de vendas; -Orcamento e demonstrativos financeiros pré-forma; -Fluxo
de caixa esperado.

CAATTIA -
Estratégia
Empresarial

Ementa do programa: 1. Conceitos e tipos de Planejamento Organizacional;
2. Ambiente em torno da Empresa; 3. Relacionamento da Organiza¢do com
seu Ambiente; 4. Relacionamento entre Estrutura e Estratégia
Organizacional; 5. Niveis de Planejamento: Operacional, Gerencial e
Estratégico; 6. Analise Competitiva; 7. Determinacéo de Politicas
Empresariais; 8. Ciclos Econémicos e Estratégia Organizacional; 9. A
Conjuntura Econdmica e Estratégia Organizacional.; Programa da
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Disciplina:; 1- Evolucao Historica e Conceitos Basicos; 2- Modelo de
Desenvolvimento e Implementagdo da Administracéo Estratégica; 3-
Planejamento Estratégico; 4- Analise Competitiva; 5- Organizacao
estratégica; 6- Direcdo Estratégica; 7- Controle Estratégico; 8-
Desenvolvimento Estratégico.

Ementa do Programa: 1. Conceitos de Ciéncia, Tecnologia, Pesquisa e
Desenvolvimento (C&T, P&D); 2. Sistemas de P & D: Institutos de
Pesquisa, Universidade e Empresas; 3. Processos de Inovacdo Tecnoldgica:
Fontes, Escolha e Transferéncia de Tecnologia; 4. Financiamento de P &
D; 5. Patentes Industriais e o INPI; 6. Previsdo Tecnoldgica; 7. Estratégia
de Inovacédo Tecnoldgica.; Programa da Disciplina:; 01- Historico do
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; 02- Conceituacdo de Ciéncia e
Tecnologia (C&T), e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); 03-
Relacionamento entre C&T e P&D; 04- Mudanca Tecnoldgica: Invencéo,
Inovacao e Difusdo de novas Tecnologias; 05- O Processo de Inovagéo
Tecnoldgica: Modelo Linear e Modelo Dinamico; 06- Producdo de
Tecnologia; 07- Investimentos em Tecnologia e seu funcionamento; 08-
Transferéncia de Tecnologia; 09- Previsdo Tecnoldgica; 10- Avaliacao de
Tecnologia; 11- Propriedade Intelectual, Patente e Know-how; 12- Politicas
Publicas para C&T; 13- Tecnologia e a Estratégia Mercadoldgica; 14-
Tecnologia e Estratégia Empresarial; 15- Gestdo de Tecnologia em
Empresas de Servigos; 16- Escolha de Tecnologia em Projetos Industriais;
17- Perspectivas do Desenvolvimento Tecnoldgico.

CAA97/A —
Topicos Especiais
de Operagdes 2

Ementa do Programa:; 1.Mercado Renda Fixa; 2.Mercado Renda Variavel,
3.Teoria das Carteiras de Investimentos; 4.Desempenho de Carteira;
5.0peragdes Especificas de Mercado; Programa da Disciplina:; 1-Mercado
de Renda Fixa; 1.1-Caracteristicas e Papel dos Titulos; 1.2-Caracteristicas
do Mercado de Renda Fixa; 1.3-Aspectos Operacionais; 1.4-Organizacéo;
1.5-Andlise Setorial; 2-Mercado de Renda Variavel; 2.1-Caracteristicas e
Papel dos Titulos; 2.2-Caracteristicas do Mercado de Renda Variavel; 2.3-
Aspectos Operacionais; 2.4-Organizacao; 2.5-Andlise Setorial; 3- Teorias
da Carteiras, Fundos de Investimentos, Portfdlios, Avaliacdo Desempenho;
3.1-Composicao; 3.2-Aspectos Operacionais; 4-Desempenho de Carteira;
4.1-Métodos de Avaliagdo Permanente; 4.2-Volatilidade das Carteiras; 4.3-
Otimizagdo da Composigdo do Mix de Carteira; 5-Operacdes Especificas
do Mercado; 5.1-CDlI; 5.2-Export Notes; 5.3-Commodities; 5.4-
Derivativos; 5.5-Titulos de Conversdo da Divida Externa.

CAA98/A —
Topicos Especiais
de Financas 2

3. A critério das bancas examinadoras, o0 exame de suficiéncia podera ocorrer da seguinte
forma: obedecendo ao sistemas de provas, mantendo-se 0 mesmo grau de abrangéncia e
profundidade exigido dos discentes com matricula presencial, com atribui¢do de nota de zero a
cem pontos, em numeros inteiros, ou a utilizacdo das avaliagfes aplicadas durante o ano pelo
docente ministrante da disciplina.

4. A aprovagdo fica condicionada & obtencéo de nota igual ou superior a 60.
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5. Os resultados devem ser divulgados de acordo com as datas, horarios e locais indicados no
Quadro 4, com respectiva vista de exame.

Quadro 4 — Datas, Locais e Horarios da Vista do Exame de Suficiéncia

Data Horério Local Componentes Curriculares
30.06.2015 18:30 1F256 CAA25/A — Estratégia Mercadoldgica
25.06.2015 14:30 1F256 CAA26/A — Administracdo de Projetos
02.07.2015 14:00 1F256 CAAT74/A — Planejamento e Controle Financeiro 2
29.06.2015 13:00 1F256 CAA95/A — Topicos Especiais de Operaces 1
02.07.2015 14:00 1F256 CAA96/A — Tépicos Especiais de Finangas 1
26.06.2015 15:00 1F256 CAAT75/A — Sistemas de Informagdo Gerencial
02.07.2015 14:00 1F256 CAAT76/A — Criacao e Desenvolvimento de Novos Negécios
07.07.2015 18:00 1F256 CAAT7/A — Estratégia Empresarial
13.07.2015 14:00 1F256 CAA97/A — Tépicos Especiais de Operagdes 2
02.07.2015 14:00 1F256 CAA98/A — Topicos Especiais de Finangas 2

6. As Bancas examinadoras, nomeadas para o0 exame de suficiéncia serdo compostas de trés
docentes da Faculdade de Gestdo e Neg6cios, nomeados por componente curricular, por meio
de portarias especificas, conforme o Quadro 5.

Quadro 5 — Bancas Examinadoras por Componente Curricular

Componente Curricular Componentes da Banca
1. CAAZ25/A — Estratégia Stella Naomi Moriguchi - Presidente
Mercadoldgica Gleidson Acassio dos Reis

Lucien Jacques Geargeoura
2. CAA26/A — Administracéo de Camila de Araujo - Presidente

Projetos Antbnio Sérgio Torres Penedo
Luciana Oranges Cezarino
3. CAAT74/A — Planejamento e Luciano Ferreira Carvalho - Presidente
Controle Financeiro 2 Fabiolla Valéria Gongalves

Luciana Carvalho

4. CAA95/A — Tdpicos Especiais de | Luciana Oranges Cezarino - Presidente
Operacoes 1 Carlos Henrique Viola

Valter Pereira Silva

5. CAA96/A — Topicos Especiais de | Luciana Carvalho - Presidente

Finangas 1 Luciano Ferreira Carvalho
Marcelo Fodra
6. CAAT5/A — Sistemas de Darly Fernando Andrade - Presidente
Informacédo Gerencial José Eduardo Ferreira Lopes
Valter Pereira Silva
7. CAAT6/A —Criacdo e Antonio Sérgio Torres Penedo - Presidente
Desenvolvimento de Novos Luciano Ferreira Carvalho
Negocios Marcelo Fodra
8. CAAT7/A — Estratégia Janaina Maria Bueno - Presidente
Empresarial Carlos Roberto Domingues

Luis Carlos Padrdo

9. CAA97/A — Tbpicos Especiais de | Leonardo Caixeta de Castro Maia - Presidente
Operagdes 2 Carlos Henrique Viola

Luciana Oranges Cezarino
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10. CAA98/A — Topicos Especiais de | Luciano Ferreira Carvalho - Presidente
Financas 2 Antdnio Sérgio Torres Penedo
Marcelo Fodra

Uberlandia, 17 de junho de 2015.

Prof.2 Dr.2 Kérem Cristina de Sousa Ribeiro

DIRETORA DA FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS
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